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�6)/���?����;�8)����8>0.+(3-);�8)�.0,+-2.+)*�8)6�*).+0-�7@36/.�A��
�B��

�2�7-)72-2./9� /� 284(8/.2./9�8)6*� .0,+-2.+)*� 7-0105(+*� 7)-�62�����������������������
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.0,<0-1/+2+�213�)6�'()�*>G2�7-)D/*+�),�2'()*+)*��,*+-(../0,*��
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7-0.)8/1),+*� 8)� .0,+-2.+2./9;� /� 8)*),D06(72-� 6)*� 2.+(2./0,*� '()� */5(/,� ,).)**L-/)*� 7)-�
12+)-/26/+:2-� )6� .0176/1),+� 8)6*� -)'(/*/+*� )*+236)-+*� ),� 2'()*+)*� �,*+-(../0,*� /;� ),+-)� )66*;� 62�
5)*+/9�8)�6)*�7(36/.2./0,*�'()�*/5(/,�,).)**L-/)*��
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8)6*�*)-D)/*�0�8)72-+21),+*�8)�62�����������������������
���'()�G25/,�8)�7-0.)8/-�
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����2��/-)../9�F*�6>E-52,�8)� .0,+-2.+2./9�8)�62�����������������������
��;� /� +F�62�
<2.+(6+2+�8)�*(3*.-/(-);�),�,01�*)(;�.0,+-2.+)*�0�,)50./*�4(-H8/.*�/�)*+236/-�)6*�72.+)*;�.6L(*(6)*�/�
.0,8/./0,*�'()�*/5(/,�,).)**2-/*���

��� �� 72-+� 8)� 6)*� '()� *)>6*� 7(5(/,� 2+-/3(/-� ),� 26+-)*� 7-).)7+)*� 8>2'()*+)*� �,*+-(../0,*;� *9,�
.017)+C,./)*�8)�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�6)*�*)5K),+*J�

2B �.0-82-�6>/,/./�8)�6>)=7)8/),+�8)�.0,+-2.+2./9��

3B �7-0D2-�)6*�76).*�7)6*�'(26*�G25/�8)�-)5/-N*)�)6�.0,+-2.+)��

.B �)*/5,2-;�*/�*�)*.2(;�6>E-52,�8>2**)**0-21),+��

8B �84(8/.2-�)6�.0,+-2.+)��

)B �0-126/+:2-�)6�.0,+-2.+)��

<B �-0.)8/-�2�62�<0-126/+:2./9�8)6�.0,+-2.+)��

5B S(26**)D06� 26+-)*� <2.(6+2+*� '()� ,0� )*� +-03/,� )*7).H</.21),+� 2+-/3(Q8)*� ),� 2'()*+)*�
�,*+-(../0,*�2�.27�26+-)�E-52,�8)�62�����������������������
����

�01�2�.0,*)'KC,./2;�6)*�-)<)-C,./)*�)<).+(28)*�2�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�*>),+),),�-)26/+:28)*;�*/�
*�)*.2(�/�),�)6*�-)*7).+/(*�*(7E*/+*�/�8)6��/-).+0-�8)�62��(,82./9��
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70+� 8)*/5,2-� (,� E-52,� 8>2**)**0-21),+� 213� 62� .0170*/./9� '()� *>)*+236)/=/� ),� )6� 76).� 8)�
.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*���
�
��� �>E-52,� 8>2**)**0-21),+� '();� */� *�)*.2(;� )*� 8)*/5,/� G2� 8)� +),/-� 62� .0170*/./9� '()�
070-+(,21),+� )*� 8)+)-1/,/� /� G2� 8)� *)-� 6>E-52,� .017)+),+� 7)-� D260-2-� 6)*� 0<)-+)*;� -)26/+:2-� 62�
7-070*+2�8>284(8/.2./9�/�)6)D2-N62�2�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9��

��� �>E-52,� 8>2**)**0-21),+� 70+� *06R6/./+2-� )6*� /,<0-1)*;� /,+)-,*� 0� )=+)-,*;� '()� .0,*/8)-/�
,).)**2-/*�7)-�2�6>)=)-././�8)�6)*�<(,./0,*�/�+2*'()*�'()�+/,5(/�2**/5,2+*��
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��� �>E-52,� 8)� .0,+-2.+2./9� 70+� 8)*/5,2-� (,� -)*70,*236)� 8)6� .0,+-2.+);� 26� '(26� .0--)*70,5(/�
*(7)-D/*2-�62� *)D2� )=).(./9;� 2807+2-�6)*� 8)./*/0,*� /� 8/.+2-�6)*� /,*+-(../0,*� ,).)**L-/)*� 7)-� +26�
8>2**)5(-2-� 62� -)26/+:2./9� .0--).+2� 8)� 62� 7-)*+2./9� 72.+282;� 8/,*� 6>L13/+� 8)� <2.(6+2+*� '()�
*>2+-/3()/=/,�)=7-)**21),+�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*���6�-)*70,*236)�8)6�
.0,+-2.+)� 70+� *)-� (,2� 7)-*0,2� <H*/.2� 0� 4(-H8/.2� D/,.(6282� 2� 62� ��������� ���������
����
���0�26/),2�2�)662;�)*7).H</.21),+�8)*/5,282�),�.282�*(7E*/+�7)-�2�2'()*+2�+2*.2��

����,�)6*�.0,+-2.+)*�8>03-)*�'()�7(5(/�*(3*.-/(-)�62�����������������������
��;�6)*�
<2.(6+2+*� 8)6� -)*70,*236)� 8)6� .0,+-2.+)� *�),+),),� *),*)� 7)-4(8/./� 8)�6)*�'()� .0--)*70,5(/,� 26�
�/-).+0-��2.(6+2+/(�8)�6>03-2��
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����)�.0,<0-1/+2+�213�)6�'()�)*�8/*70*2�2�6>2-+/.6)���
�*�8)�62���
�;�6)*�)=/5C,./)*�8)�7(36/./+2+�
8)6*� 7-0.)8/1),+*� 8)� .0,+-2.+2./9� '()� -)26/+:/� 62� ��������� ��������� ����
��� 2�
6>)172-2�8�2'()*+)*��,*+-(../0,*�*>),+),),�*2+/*<)+)*�213�62�/,*)-./9�),�)6�7)-</6�8)�.0,+-2.+2,+�
8)6*� 2,(,./*� 8)� 6/./+2./9� /� 284(8/.2./9;� *),*)� 7)-4(8/./� '()� 2'()*+*� 7(5(/,� 7(36/.2-N*);�
288/./0,261),+� 0� 26+)-,2+/D21),+;� ),� (,� 0�1F*�3(+66)+/,*� 0� 8/2-/*� 0</./26*�0� 7)-/E8/.*�8>L13/+�
,2./0,26� 0� -)5/0,26;� 0� ),� 21389*�� �2� 7(36/.2./9� ),� 265(,� 8>2'()*+*� 1/+42,*� 8)� 8/<(*/9� F*�
036/52+E-/2�),� )6�*(7E*/+�'()�)6�7)-</6�8)� .0,+-2.+2,+�8)�62�����������������������
��� ,0�
.0176)/=/�6)*�)*7)./</.2./0,*�+C.,/'()*�7-)D/*+)*�2�6>2-+/.6)�	����8)�62���
���

��� T*� 036/52+E-/2� 62� 7(36/.2./9� 8)� 6>2,(,./� 8)� 6/./+2./9� 8)6*� .0,+-2.+)*;� )=.)7+)� ),� )6*� .2*0*�
8>0.(72./9� 8)6� 7-0.)8/1),+� 8>284(8/.2./9� 8/-).+2� 8)6*� .0,+-2.+)*� 1),0-*� 0� 8)6� 7-0.)8/1),+�
,)50./2+�*),*)�7(36/./+2+��
�
�&'()*+��"�� �	����
����������

����0�)*�70+�8/D(652-�62�/,<0-12./9�<2./6/+282�7)6*�)17-)*2-/*�'()�2'()*+*�G25/,�8)*/5,2+�.01�2�
.0,</8),./26���'()*+�.2-L.+)-�2<).+2;�),�72-+/.(62-;�)6*�*).-)+*�+C.,/.*�0�.01)-./26*�/�)6*�2*7).+)*�
.0,</8),./26*�8)�6)*�0<)-+)*��

����6�.0,+-2.+/*+2�G2�8)�-)*7).+2-�)6�.2-L.+)-�.0,</8),./26�8>2'()662�/,<0-12./9�2�62�'(26�+/,5(/�
2..F*�213�0.2*/9�8)�6>)=).(./9�8)6�.0,+-2.+)� /� 2�62�'(26�*�G25/�80,2+�)6�-)<)-/+�.2-L.+)-�),�)6*�
76).*� 0� ),� )6� .0,+-2.+);� 0�'()� 7)-�62� *)D2�12+)/=2� ,2+(-26)*2�G25/� 8)� *)-� +-2.+282� .01� 2� +26��
�'()*+�8)(-)� *�G2�8)�12,+),/-�8(-2,+�(,� +)-1/,/�8)� ./,.� 2,M*�8)*�8)6�.0,)/=)1),+�8>2'()*+2�
/,<0-12./9;�+-)+�'()�)6*�76).*�0�)6�.0,+-2.+)�)*+236)/=/,�(,�+)-1/,/�1F*�5-2,��
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��� �08),� .0,+-2.+2-� 213� 62� ��������� ��������� ����
��� 6)*� 7)-*0,)*� '()� +/,5(/,�
.272./+2+�8>03-2-�),�6)*�<0-1)*�/�+)-1)*�)*+236)-+*�),�)6*�2-+/.6)*�	��2�	��8)�62���
��/�'()�,0�)*�
+-03/,�*0+1)*)*�2�.27�8)6*�*(7E*/+*�8)�7-0G/3/./9�7)-�.0,+-2.+2-�213�6>�81/,/*+-2./9�26*�'(26*�)*�
-)<)-)/=�6>2-+/.6)�	��8)�6>)*1),+282��6)/��

����0--)*70,�2�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�8)�62�����������������������
���27-)./2-�62�
.0,.(--C,./2� 8)� 7-0G/3/./9� 8)� .0,+-2.+2-;� /� *�G2� 8)� 8(-� 2� +)-1)� 62� 8).62-2./9� *03-)� 62�
.0,.(--C,./2�8�2'()*+2�7-0G/3/./9�8)�12,)-2�2,L6052�2�6)*�-)56)*�.0,+/,5(8)*�2�6>2-+/.6)�
��8)�62�
��
���

�&'()*+����� �	��������

�)-� .0,+-2.+2-� 213� 62� ��������� ��������� ����
��;� )6*� 76).*� 8)� .6L(*(6)*�
281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�)*+236)/=),�62�*06DC,./2�).0,E1/.2;�</,2,.)-2;�7-0<)**/0,26�0�+C.,/.2�
213�62�'(26�G2�8)�.017+2-�)6�6/./+280-���'()*+*�-)'(/*/+*�G2,�8)�*)-�7-070-./0,2+*�2�6>034).+)�8)6�
.0,+-2.+)�/�G/�G2,�8�)*+2-�D/,.(62+*���


),*)� 7)-4(8/./� '()� 7(5(/� )*+236/-� )6*� 1/+42,*� 8>2.-)8/+2./9� '()� .0,*/8)-/� 070-+(,*;� 213� 6)*�
.0,8/./0,*�)*+236)-+)*�),�)6�72-L5-2<�2,+)-/0-;�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�70+�)=/5/-�6>2.-)8/+2./9�8)�
62�*06DC,./2�-)'()-/82�8)�12,)-2�2,L6052�26�'()�)*�7-)D)(�),�)6*�2-+/.6)*�
��2����8)�62���
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��� �>E-52,� 8)� .0,+-2.+2./9� 70+� )=/5/-� 26*� 6/./+280-*� 62� .0,*+/+(./9� 2� <2D0-� 8)� 62� ���������
�������������
���8>(,2�52-2,+/2�7-0D/*/0,26�'()�-)*70,5(/�8)6�12,+),/1),+�8)�6)*�*)D)*�
0<)-+)*�</,*�2�6>284(8/.2./9�8)6�.0,+-2.+)���>/170-+�8>2'()*+2�52-2,+/2�,0�70+�*)-�*(7)-/0-�26���7)-�
����8)6�7-)**(70*+�8)6�.0,+-2.+);�)=.6E*�6>�170*+�*03-)�)6�%260-��<)5/+��

��� �/=H�12+)/=;� 70+� )=/5/-N*)� 26*� '()� -)*(6+/,� 284(8/.2+2-/*� 8)6� .0,+-2.+)� 62� .0,*+/+(./9� 8>(,2�
52-2,+/2� 8)</,/+/D2� 8>(,� 
� 7)-� ���� 8)� 6>/170-+� 8>284(8/.2./9;� )=.6E*� 6>�170*+� *03-)� )6� %260-�
�<)5/+���
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�2� 52-2,+/2� 8)</,/+/D2� -)*70,� 8)� 62� .0--).+2� )=).(./9� 8)� 6)*� 7-)*+2./0,*� .017-)*)*� ),� )6�
.0,+-2.+)� ),� )6*� +)-1)*� )*+236)-+*� ),� )6� 76).� 8)� .6L(*(6)*� 281/,/*+-2+/D)*� 72-+/.(62-*� /;� ),+-)�
26+-)*;�70+�-)*70,8-)J�

2B� �)� 6)*� 7),26/+2+*� ),� '(C� 7(5(/� /,.9--)-� )6� .0,+-2.+/*+2� ),� )6*� *(7E*/+*� 8>)=).(./9�
8)<).+(0*2� /� 8)10-2;� 8>2.0-8� 213� )6� '()� *>G2� 7-)D/*+� ),� )6� 76).� .0,+-2.+(26� /� ),� )6�
.0,+-2.+)��

3B��)�62� .0--).+2� )=).(./9� 8)�6)*� 7-)*+2./0,*� /,.60*)*� ),� )6� .0,+-2.+);� 8)�6)*� 8)*7)*)*�
0-/5/,28)*�2�62�����������������������
���7)-�62�8)10-2�8)6�.0,+-2.+/*+2�),�)6�
.0176/1),+�8)�6)*�*)D)*�036/52./0,*�/�8)6*�82,M*�/�7)-4(8/./*�0.2*/0,2+*�2�2'()*+2;�213�
10+/(� 8)�6>)=).(./9� 8)6� .0,+-2.+)� 0� 7)6� *)(� /,.0176/1),+;� '(2,� ,0� 7-0.)8)/=/�62� *)D2�
-)*06(./9��

.B��)6�-)*.232621),+�7)-�82,M*�/�7)-4(8/./*�/--052+*�'()�7(5(/�2.0-82-N*)�7)-�62��(,82./9�
),�)6*�.2*0*�8)�-)*06(./9�8)6�.0,+-2.+)�7)-�.2(*2�/17(+236)�26�.0,+-2.+/*+2��

8B���1F*;�),�)6*�.0,+-2.+)*�8)�*(31/,/*+-21),+�/�8>03-)*�62�52-2,+/2�8)</,/+/D2�-)*70,�8)�
62�/,)=/*+C,./2�8)�D/./*�0�8)<).+)*�8)6*�3F,*�*(31/,/*+-2+*�0�.0,*+-(Q+*�8(-2,+�)6�+)-1/,/�8)�
52-2,+/2�'()�*>G25/�7-)D/*+�),�)6�.0,+-2.+)��

����/=H�12+)/=;�),�.2*0*�)*7)./26*;�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�70+�)*+236/-�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�
281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�'();� 2�1F*�8)�62�52-2,+/2�2�62�'(26�)*� -)<)-)/=�6>272-+2+�2,+)-/0-;� )*�
7-)*+/�(,2�.0176)1),+L-/2�8)�</,*�2�(,�
�7)-�.),+�8)�6>/170-+�8>284(8/.2./9�8)6�.0,+-2.+);�/�7(5(/�
2.0,*)5(/-�62�52-2,+/2�+0+26�(,����7)-�����8)6�7-)(�8)6�.0,+-2.+)��

	���>)=/5C,./2�8)�52-2,+/)*�G2�8>)*+2-�7-)D/*+2�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�/�
708),�.0,*+/+(/-N*)�2'()66)*�),�'(26*)D06�8)�6)*�<0-1)*�7-)D/*+)*�2�6>2-+/.6)��	�8)�62���
���


�� S(2,� 2/=H� )*� 7-)D)5/� ),� )6*� 76).*;� 62� 52-2,+/2� '()� )D),+(261),+� G25/� 8)� 7-)*+2-N*)� 70+�
.0,*+/+(/-N*);�),�+0+�0�),�72-+;�1/+42,O2,+�-)+),./9�),�)6�7-)(��

����>276/.2./9�8)�6)*�52-2,+/)*�8>2.0-8�213�)6�'()�*>G2�)=70*2+�),�)6*�,@1)-0*�2,+)-/0-*�*>)<).+(2;�
*/� *�)*.2(;� 8>2.0-8� 213� )6� -C5/1� 4(-H8/.� '()� */5(/� 8�276/.2./9� 7)-� -29� 8)6� .0,+/,5(+� /� 8)� 62�
,2+(-26)*2� 4(-/8/.07-/D282� 8)6*� .0,+-2.+)*� *(3*.-/+*� 7)-� 62� ��������� ���������
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����6�76).� .0,+-2.+(26�70+�7-)D)(-)�'();� ),� )6� .2*�'()� )*�<2./,� )<).+/D)*� *03-)�62�52-2,+/2�6)*�
7),26/+2+*�0�/,8)1,/+:2./0,*�)=/5/36)*�2�6>284(8/.2+2-/;�*),*)�-)*06(./9�8)6�.0,+-2.+);�2'()*+�G25/�
8)� -)70*2-N62�0�2176/2-N62�),�62�'(2,+/2�'()�.0--)*70,5(/�),�)6� +)-1/,/�8)�'(/,:)�8/)*�8)*�8)�
6>)=).(./9P�),�.2*�.0,+-2-/;�)*�70+�/,.9--)-�),�.2(*2�8)�-)*06(./9���

��� �/=H� 12+)/=;� )6� 76).� .0,+-2.+(26� 70+� 7-)D)(-)� '()� '(2,;� .01� 2� .0,*)'KC,./2� 8>(,2�
108/</.2./9�8)6�.0,+-2.+);�)6�*)(�7-)(�)=7)-/1),+/�D2-/2./9;�*>G2�8)�-)24(*+2-�62�52-2,+/2�7)-'(C�
5(2-8/�62�8)5(82�7-070-./9�213�)6�,0(�7-)(�108/</.2+;�),�)6�+)-1/,/�8)�'(/,:)�8/)*;�.017+2+*�
8)*�8)�62�82+2�),�'(C�)*�,0+/</'(/�26�.0,+-2.+/*+2�6>2.0-8�8)�108/</.2./9����2'()*+*�)<).+)*;�,0�)*�
.0,*/8)-),�6)*�D2-/2./0,*�8)�7-)(�'()�)*�7-08()/=/,;�.01�2�.0,*)'KC,./2�8>(,2�-)D/*/9�8�2'()*+;�
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����6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�)*+236)/=�)6�-C5/1�8)�8)D06(./9�8)�52-2,+/)*;�
2+)*)*�6)*�./-.(1*+L,./)*�/�.2-2.+)-H*+/'()*�8)6�.0,+-2.+)��

����)�,0�)*+236/-N*)�.27�-C5/1�)*7).H</.;�G2�8)�-)5/-�)6�*)5K),+J�

2B� �2� 52-2,+/2� 7-0D/*/0,26� F*� -)+0-,282� 26*� 6/./+280-*� /11)8/2+21),+� 8)*7-F*� 8)�
6>284(8/.2./9�7-0D/*/0,26�8)6�.0,+-2.+);�)=.)7+)�62�8)�6>284(8/.2+2-/;�'()�F*�-)+/,5(82�</,*�
'()�7-0.)8)/=/�2�.0,*+/+(/-�62�52-2,+/2�8)</,/+/D2�/�'();�*/�*�)*.2(;�F*�<)+2�)<).+/D2�-)*7).+)�
8)�6)*�)17-)*)*�'()�-)+/-/,�/,4(*+/</.2821),+�62�*)D2�7-070*/./9�232,*�8)�6>284(8/.2./9;�),�
.0,.)7+)�8>/,8)1,/+:2./9�7)-�-)*70,8-)�8)6*�82,M*�/�7)-4(8/./*�'()�2'()662�-)+/-282�G25/�
0.2*/0,2+�2�62�����������������������
�����

�>284(8/.2+2-/�70+�276/.2-�6>/170-+�8)�62�52-2,+/2�7-0D/*/0,26�2�62�8)</,/+/D2;�0�7-0.)8/-�2�
(,2�,0D2�.0,*+/+(./9�8>2'()*+2�@6+/12P�),�2'()*+�.2*;�62�52-2,+/2�7-0D/*/0,26�)*�.2,.)6R62�
*/1(6+L,/21),+�2�62�.0,*+/+(./9�8)�62�8)</,/+/D2��

3B� �2� 52-2,+/2� 8)</,/+/D2� ,0� F*� -)+0-,282� 0� .2,.)6R6282� </,*� '()� G25/� +-2,*.0--)5(+� )6�
+)-1/,/�8)�8)D06(./9�</=2+�),�)6�.0,+-2.+)�/�.0176)-+�*2+/*<2.+E-/21),+�)6�.0,+-2.+)�8)�'(C�
)*�+-2.+/;�0�</,*�'()�)*�8).62-/�62�-)*06(./9�8>2'()*+�*),*)�.(672�8)6�.0,+-2.+/*+2���

�>2.0-8�8)�8)D06(./9�G2�8>2807+2-N*)�/�,0+/</.2-N*)�),�)6�+)-1/,/�1L=/1�8)�+-)*�1)*0*�8)*�
8)�62�</,26/+:2./9�8)6�+)-1/,/�8)�52-2,+/2��

�����	�����
��	�
���
����
��	���������
�

�
��������������	��%������������
�����������

�

�&'()*+��������	�
�����������������	��������

����2�*(3*.-/7./9�8)�.0,+-2.+)*�7)-�72-+�8)�62�����������������������
���-)'()-)/=�
62�7-CD/2�+-21/+2./9�8)6�.0--)*70,),+�)=7)8/),+���

����>)=7)8/),+�8)�.0,+-2.+2./9�F*�/,/./2+�7)-�2.0-8�8)�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9;�),�)6�'(26�*�G2�8)�
4(*+/</.2-�*(</./),+1),+�62�,).)**/+2+�/�/80,)Q+2+�8)�62�.0,+-2.+2./9��

��� �� 6>)=7)8/),+� *>/,.0-70-2� 8)� 12,)-2� *(..)**/D2� )6� 76).� 8)� .6L(*(6)*� 281/,/*+-2+/D)*�
72-+/.(62-*;�)6�76).�8)�7-)*.-/7./0,*�+C.,/'()*;�*/�*�)*.2(;�62�80.(1),+2./9�.0176)1),+L-/2�'()�
*/5(/� ,).)**L-/2� /� 62� -)*+2� 8)� 80.(1),+2./9� '()� .0--)*70,5(/� 8)� .0,<0-1/+2+� 213� )6� '()� )*�
8/*70*2�),�2'()*+)*��,*+-(../0,*��

�,� )6� .2*� 8)� 62� *(3*.-/7./9� 8>(,� .0,+-2.+)� 8>03-)*;� *>/,.0-70-2� 2� 6>)=7)8/),+� )6� .0--)*70,),+�
7-04).+)�8>)=).(./9�8>03-)*��
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	���,� )6*� .0,+-2.+)*�1),0-*;� 8)</,/+*� 2�6>2-+/.6)�	����8�2'()*+)*��,*+-(../0,*� /� *(3*.-/+*� 7)-�62�
��������� ��������� ����
��;� 62� +-21/+2./9� 8)� 6>)=7)8/),+� ,01F*� )=/5)/=� 62�
/,.0-70-2./9�2�2'()*+�8)�62�<2.+(-2�.0--)*70,),+;�*),*)�7)-4(8/./�'();�<2.(6+2+/D21),+;�)*�7(5(/�
<0-126/+:2-� 62� -)62./9� 4(-H8/.2� 213� 2,+)-/0-/+2+� 2� 62� *)D2� 7-)*+2./9�� �� 2'()*+*� )<).+)*� F*�
,).)**L-/2;�*/�F*�70**/36);�62�7-CD/2�*06R6/./+(8�8)�7-)**(70*+�2�6>)17-)*2-/�'()�G25/�8)�-)26/+:2-�62�
7-)*+2./9��


���,�)6�*(7E*/+�8)�*/+(2./0,*�),�'(C�)*�7(5(/�27-)./2-�5-)(�7)-/66�7)-�2�7)-*0,)*�0�7)-�2�3F,*;�)*�
70+�.0,+-2.+2-�),�+)-1)*�2,L6)5*�26*�7-)D/*+0*�2�6>2-+/.6)����8)�62���
�;�/�4(*+/</.2-�8)5(821),+�2�
6>)=7)8/),+�62�.0,.(--C,./2�8)6�*(7E*/+�8)�<)+��

�&'()*+�"1����
���
���,����
���������������
��������������

��� �6� 76).� 8)� .6L(*(6)*� 281/,/*+-2+/D)*� 72-+/.(62-*� .0,+F� 6)*� .0,8/./0,*� '()� G2,� 8)� -)5/-� 62�
6/./+2./9�8)6�.0,+-2.+);�.01�+213F�)6*�8-)+*�/�036/52./0,*�8)�6)*�72-+*;�/;�),+-)�)66)*;�6)*�*)5K),+*J���

2B �)</,/./9�8)�6>034).+)�/�+/7(*�8)�.0,+-2.+)��

3B �8),+/</.2./9�8)�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9��

.B �-)**(70*+�8)�6/./+2./9�/�-C5/1�).0,E1/.�8)6�.0,+-2.+)��

8B �)-1/,/� 8>)=).(./9� 0� 8(-282� 8)6� .0,+-2.+);� .01� +213F;� */� *�)*.2(;� 6)*� *)D)*�
7-E--05()*��

)B �)*�52-2,+/)*�)=/5/36)*;�*/�*�)*.2(��

<B �6*�-)'(/*/+*�8)�.272./+2+�/�*06DC,./2�8)6�.0,+-2.+/*+2��

5B �)-1/,/;� <0-12� 8)� 7-)*),+2./9� /� .0,+/,5(+� 8)� 6)*� 7-070*/./0,*� /� *06R6/./+(8*�
8>/,<0-12./9��

GB �81/**/3/6/+2+�8)�D2-/2,+*�0�1/660-)*��

/B �2+2�7-)D/*+2�7)-�2�62�'(26/</.2./9�8)�62�80.(1),+2./9�7)-*0,26�/�03)-+(-2�/�D260-2./9�
8)�6)*�7-070*/./0,*��

4B �-0.)8/1),+�8>284(8/.2./9��

UB �/=2./9� /� 70,8)-2./9� 8)6*� .-/+)-/*� 8)� D260-2./9� 7)-� 8)+)-1/,2-� 6>0<)-+2�
).0,E1/.21),+� 1F*� 2D2,+2+40*2;� .01� +213F� )6*� .-/+)-/*� ),� D/-+(+� 8)6*� '(26*� )*�
7-)*(1)/=/� 213� <0,21),+� '()� 62� 7-070*/./9� ,0� 70+� *)-� .0176)-+2� .01� 2�
.0,*)'KC,./2�8)�62�/,.6(*/9�),�2'()*+2�8)�D260-*�2,0-126*�0�8)*7-070-./0,2+*��

6B �)-1/,/�8)�<0-126/+:2./9�8)6�.0,+-2.+)��

1B �2(*)*�8>)=+/,./9�/�-)*06(./9�8)6�.0,+-2.+)��

,B �),26/+2+*�7)-�/,.0176/1),+*�8)6�.0,+-2.+/*+2��
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0B S(26**)D06� 26+-)*� .0,8/./0,*� '()� *�)*+/1/� '()� G25/,� 8)� <0-12-� 72-+� 8)6� 76).� 8)�
.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*��

����/=H�12+)/=;�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�)*�<2�.0,*+2-�)=7-)**21),+J�

2B S()� 62� 7-)*),+2./9� 8)� 6)*� 0<)-+)*� *(70*2� 6>2..)7+2./9� /,.0,8/./0,282� 7)-� 72-+� 8)�
6>)17-)*2-/� 8)6� .0,+/,5(+� 8)� 62� +0+26/+2+� 8)� 6)*� .6L(*(6)*� 8)6*� 76).*;� 8�2'()*+)*�
�,*+-(../0,*� /� 8)� 62� -)*+2� 8)� 80.(1),+*� '()� <0-1/,� 72-+� 8)6� .0,+-2.+);� *),*)� .27�
)=.)7./9��

3B� S()� 6>0-8-)� 4(-/*8/../0,26� ./D/6� F*� )6� .017)+),+� 7)-� .0,C/=)-� '(26**)D06� 'K)*+/0,*�
6/+/5/0*)*�'()�*)�*(*./+/,�),�-)62./9�213�62�7-)72-2./9;�284(8/.2./9;�)<).+)*;�.0176/1),+�
/� )=+/,./9�8)6�.0,+-2.+)� /�'()�)*�-),(,./2�26�<(-�4(-/*8/../0,26�)*+-2,5)-�'()�*/�*�)*.2(�
7(5(/�.0--)*70,8-)�26�6/./+280-;�/�*)�*0+1)+/�)=7-)**21),+��2�62�4(-/*8/../9�)*72,M062��

.B� S()� )6� 6/./+280-;� ),� )6� .2*� 8)� -)*(6+2-� 284(8/.2+2-/;� *>036/52� 2� .0176/-� 62� ,0-12+/D2�
,2./0,26� 0� .01(,/+L-/2� D/5),+� '()� *>276/'(/;� ),� 12+C-/2� </*.26;� 6230-26;� 8)� *)5(-)+2+�
*0./26;� 8)� -/*.0*� 6230-26*� /� 8)� 7-0+)../9� 8)� 828)*� 8)� .2-L.+)-� 7)-*0,26;� .01� +213F�
'(26*)D06�26+-2�'()�*>276/'(/�),�<(,./9�8)�62�7-)*+2./9�034).+)�8)6�.0,+-2.+)��

8B� S()�6>284(8/.2./9�7-0D/*/0,26�,0�.-)2�.27�8-)+�2�<2D0-�8)6�6/./+280-�7-070*2+��

�&'()*+�"��� ��
�������	��������.�
��

S(2,� 2/=H� G0� -)'()-)/=/,� 6)*� .2-2.+)-H*+/'()*� 8)� 6>034).+)� 8)6� .0,+-2.+);� *>G2,� 8�)6230-2-� 6)*�
7-)*.-/7./0,*�+C.,/'()*�,).)**L-/)*;�'()�708),�.0,*+/+(/-�(,�76).�/,8)7),8),+�0�/,.60(-)>*�),+-)�
6)*�.6L(*(6)*�'()�<0-1),�72-+�8)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*���

�&'()*+�""���	���
�����
��	���
�
��,����


>2.0172,M2�26*�76).*�62�80.(1),+2./9�.0176)1),+L-/2�'()�*/5(/�,).)**L-/2���,�+0+�.2*;�*/�2/=H�
7-0.)8)/=;�*>2.0172,M2�62�/,<0-12./9�2�62�'(26�<2�-)<)-C,./2�6>2-+/.6)���	�8)�62���
�;�*)17-)�'()�
2'()*+2�,0�<0-1/�72-+�8)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*��

�&'()*+�"$�����	��
��

�>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�70+�-)'()-/-�+0+*�)6*�/,<0-1)*�+C.,/.*�0�4(-H8/.*�'()�)*+/1/�.0,D),/),+*�
7)-�2�62�1/660-�+-21/+2./9�8)�6>)=7)8/),+�8)�.0,+-2.+2./9��

�>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�70+�2.0-82-�'()�)6*�76).*�*/5(/,�034).+)�8>/,<0-1)�4(-H8/.�213�.2-L.+)-�
7-)D/�2�62�*)D2�27-0D2./9;�7-CD/2�-)1/**/9�2�6>2**)**0-�4(-H8/.�8>/,<0-1)�+C.,/.�-)<)-),+�2�6>034).+)�
8)6�.0,+-2.+)���

�&'()*+�"/�� �	���
�����
��
����	���	����������


),*)� 7)-4(8/./� 8>(,2� 26+-2� 80.(1),+2./9� 288/./0,26� '()� )*� 7(5(/� 2**),M262-� ),� )6� 76).� 8)�
.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*� /�),�)6�80.(1),+�8)�<0-126/+:2./9�8)6�.0,+-2.+);� /,+)5-),;�
),�+0+�.2*;�2'()*+�@6+/1�/�+),),;�7)-�+2,+;�D260-�.0,+-2.+(26;�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�
72-+/.(62-*;�)6�8)�7-)*.-/7./0,*�+C.,/'()*;�62�80.(1),+2./9�.0176)1),+L-/2�/�6>0<)-+2�8)6�6/./+280-�
284(8/.2+2-/�2..)7+282�7)-�62�����������������������
����
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�>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�27-0D2�6>)=7)8/),+�8)�.0,+-2.+2./9�/�0-8),2�62�7(36/.2./9�8)�6>2,(,./�8)�
6/./+2./9�),�)6*�.2*0*�),�'(C�2/=E�.0--)*70,5(/��

�
�

����������
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�����������������������������
�
����
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�&'()*+�"0�� ���������
���������
�

��� �>2,(,./� 8)� 6/./+2./9� )*� 7(36/.2;� '(2,� 7-0.)8)/=/;� ),� )6*� +)-1)*� 8/*70*2+*� 2� 6>2-+/.6)� ���
8>2'()*+)*��,*+-(../0,*��

���
),*)�7)-4(8/./�8)�6)*�)*7)./26/+2+*�)*+236)-+)*�),�2'()*+)*��,*+-(../0,*�7)-�26*�7-0.)8/1),+*�
8>284(8/.2./9;�2�6>2,(,./�*�G2�8)�<)-�/,8/.2./9�)=7-)**2;�261),M*;�8)�6)*�828)*�*)5K),+*J�

2B �)*�-)62+/D)*�2�62�/8),+/</.2./9�8)�6>),+/+2+�.0,+-2.+2,+��

3B �34).+)�8)6�.0,+-2.+)��

.B �-0.)8/1),+�8>284(8/.2./9;�.-/+)-/*�8)�D260-2./9�/�70,8)-2./9�8�2'()*+*��

8B �-)**(70*+�32*)�8)�6/./+2./9��

)B !2-2,+/2�7-0D/*/0,26;�*/�*�)*.2(��

<B �60.;� +)-1/,/� /�G0-2-/�7)-�2�6>03+),./9�8>/,<0-12./9� /�80.(1),+2./9�,).)**L-/2�7)-�2�62�
6/./+2./9��

5B� �)'(/*/+*�)*7).H</.*�8)6�.0,+-2.+/*+2;�*/�*�)*.2(��

GB� �)-1/,/�/�660.�8)�7-)*),+2./9�8)�6)*�0<)-+)*�0�8)�6)*�*06R6/./+(8*�8)�72-+/./72./9��

/B� �2+2�8)�6>03)-+(-2�8)�6)*�0<)-+)*;�*/�*�)*.2(��

4B� �6+-)*�/,<0-12./0,*��

UB� 
/� *�)*.2(;� 8)*7)*)*� 8)� '(26*)D06�H,806)� 7)-� -29� 8>2,(,./*� 0� 8)� 62� <0-126/+:2./9� 8)6�
.0,+-2.+)�),�80.(1),+�7@36/.��

�&'()*+�"��� �	�=����������-���	�����
�

�6*�76).*�/�+0+2�62�80.(1),+2./9�.0176)1),+L-/2�)*+2,�2�8/*70*/./9�8)6*�/,+)-)**2+*�2�62�*)(�8)�62�
����������������������
��;�),�G0-2-/�6230-26;�.01�+213F�),�)6�7)-</6�8)�.0,+-2.+2,+;�
*),*)�7)-4(8/./�'()�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*�7(5(/,�)*+236/-N*)�26+-)*�
1/+42,*�8>2..F*�'()�*/5(/,�26+)-,2+/(*�0�288/./0,26*��
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����)*� 0<)-+)*� )*� 7-)*),+),� 8/,*� 8)6� +)-1/,/� )*+236)-+� ),� )6� 76).� 8)� .6L(*(6)*� 281/,/*+-2+/D)*�
72-+/.(62-*���'()*+� +)-1/,/� )*�</=2� ),�<(,./9� 8)�62� .0176)=/+2+� 8)6� .0,+-2.+)� /� 8)�62� (-5C,./2�
)=/*+),+�7)-�*2+/*<)-�6)*�,).)**/+2+*�'()�4(*+/</'(),�62�*)D2�*(3*.-/7./9���,�+0+�.2*;�+-)+�'()�G/�G25/�
.2(*2�4(*+/</.282;�)6�+)-1/,/�,0�70+�*)-�/,<)-/0-�2�8)(�8/)*��

����)*�0<)-+)*�G2,�8>),+-)52-N*)�2�62�*)(�8)�62�����������������������
���0�),�)6*�
660.*�7-)./*2+*�),�)6�76).�8)�.6L(*(6)*�281/,/*+-2+/D)*�72-+/.(62-*P�)*�70+�7-)D)(-)�62�+-21)*2�7)-�
.0--)(;� 8/,*� 8)6*� +)-1/,/*� 8>281/**/9� /� -).)7./9� 2**),M262+*� ),� )6� 76).;� 0� 26+-)� 7-0.)8/1),+�
8/*+/,+;� *)17-)�'()�'()8/� 52-2,+/+� )6� *).-)+� 8)�62� 7-070*/./9� /� 2.-)8/+282�<)<2),+1),+�62� *)D2�
7-)*),+2./9�8/,*�)6�+)-1/,/�)*+236)-+���

����0�*9,�281)*)*�6)*�7-070*/./0,*�7-)*),+28)*�<0-2�8)�+)-1/,/��

�&'()*+�"��� �
.����������	���������
��
����	�	����	���

��� �)*� 0<)-+)*� G2,� 8>24(*+2-N*)� 26� '()� )*� 7-)D)(� ),� )6� 76).� 8)� .6L(*(6)*� 281/,/*+-2+/D)*�
72-+/.(62-*;� *),*)� '()� (,�12+)/=� /,+)-)**2+� 0�6/./+280-� 7(5(/� 7-)*),+2-� 1F*� 8>(,2� 7-070*/./9;�
*),*)� 7)-4(8/./� 8)� 6>281/**/9� 8)� D2-/2,+*� 0� 1/660-)*� '()� *>G25/� 705(+� 7-)D)(-)� ),� )6� 76).�
.0,+-2.+(26���6*�/,+)-)**2+*�,0�708),;�+2170.;�*(3*.-/(-)�.27�0<)-+2�),�(,/9�+)170-26�213�26+-)*�
*/� G0�G2,�<)+� /,8/D/8(261),+;� ,/� </5(-2-� ),�1F*� 8>(,2� (,/9� +)170-26���2� /,<-2../9� 8>2'()*+)*�
-)56)*�89,2�660.�2�62�/,281/**/9�8)�+0+)*�6)*�0<)-+)*�*(3*.-/+)*�7)6�6/./+280-��

����2�80.(1),+2./9�)*�7-)*),+2�),�*03-)*�+2,.2+*;�8)5(821),+�*/5,2+*;�/�2�62�*)D2�72-+�)=+)-/0-�
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.272./+2+� /�62� *06DC,./2� 8)6�6/./+280-� /;� (,� 26+-);�62� *)D2�7-070*/./9;� 213�62�80.(1),+2./9�'()�
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����



�������	�
����
�����
��
��

� ���
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����)-�8).62-2-�8)*)-+�)6�.0,+-2.+);�6>E-52,�8)�.0,+-2.+2./9�G2�8)�10+/D2-�62�*)D2�-)*06(./9�213�
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.0,+-2.+/*+2�70+�*)-N,)�.2(*2�8)�-)*06(./9���,�2'()*+�.2*;�)*�7-0.)8)/=�2�-)26/+:2-�62�52-2,+/2�*/�
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��� G2� )*+/12+� .0,D),/),+� (+/6/+:2-� 62� 12+)/=2�
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.0,*+L,./2�2�6>)=7)8/),+�8)�6)*�/,D/+2./0,*�.(-*28)*�/�8)�6)*�0<)-+)*�-)3(8)*��
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	�� �13� .2-L.+)-� 7-)D/� 2� 62� ,)50./2./9� /� *)17-)� '()� *>G25/� 7-)D/*+� 2� 6>2,(,./� 8)�
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.0,D0.2-�6)*�72-+*�2�(,2�,0D2�6/./+2./9���

S(2,�,0�+0+*�)6*�+)-1)*�)*+/5(/,�)*+236)-+*�2�6>2.0-8�12-.;�6>284(8/.2./9�8)6*�.0,+-2.+)*�*>)<).+(2�
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